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அடுத்த ட்டம் ஆர ்யூ வரடி? 

 

இன்தைய வவகமான  ாரப்்பரரட் உலகில், ஒரு ரெலலலயப் வபறுெது 

எெ்ெளவு சொலானரதா, அலதவிடப் பல மடங்கு சொலானது அந்த 

ரெலலலயத் த ் லெதத்ு ் வ ாள்ெதும், அடுத்தடுத்த நிலல ்கு 

முன்ரனறுெதும். பல ரநரங் ளில், தகுதியும் திறலமயும் இருந்தும் பலரால் 

குறிப்பிட்ட நிலல ்கு ரமல் ந ர முடிெதில்லலரய... ஏன்? உலைப்லபத் 

தாண்டி உயர ்பதவி ளு ்குத் ரதலெப்படும் அந்த ர சியச ்சூதத்ிரம்தான் 

என்ன? 

இந்த ் ர ள்வி ளு ் ான விலட ரளாடு உங் ள்  ரியலர 

அடுத்த ட்டதத்ு ்கு எடுத்துச ்வசல்ல ெழி ாட்டுெதுதான் இந்தத் வதாடர.் 

இதை்ரதாறும் வெெ்ரெறு துலற சாரந்்த நிபுணர ்ள் உங் ளு ்கு ெழி ாட்ட 

இரு ்கிறார ்ள். பதவி உயரவ்ு ்கு ஓர ்ஊழியரிடம் நிறுெனங் ள் 

எதிரப்ார ்்கும் தகுதி ள் குறிதத்ுப் ரபசுகிறது வதாடரின் முதல் பகுதி. அது 

குறிதத்ு விள ்குகிறார,் டசன்தனதயச ்வசர்ந்த Beacon Consulting Line 

நிறுவனத் ததைவர் மை்றும் மனிதவள வமம் பாெட்ுத் துதை நிபுணர் 

டெகெனனி. 

‘`ஓர ்ஊழியர ்பதவி உயரவ்ு வபறுெதற்கு  டின உலைப்பு மட்டுரம ரபாதாது. 

அலதத் தாண்டி, அெர ்ளின் மலறந் திரு ்கும் தகுதி லளயும் 

நிறுெனங் ள் உன்னிப்பா  ்  ெனி ்கின்றன. ஒரு பணியாளர ்

வநரு ் டியான சூைல் லள எப்படி ் ல யாள் கிறார,் ச  ஊழியர ்ளுடன் 

இண ் மா ச ்வசயல்படுகிறாரா மற்றும் நிறுெனத்தின் ெளரச்ச்ி ்குத் 

 

https://www.vikatan.com/author/ve-kauclyaa


தானா  முன்ெந்து கூடுதல் வபாறுப்பு லள எப்படி ஏற்கிறார ்ரபான்ற 

நுட்பமான திறன் ரள அெலர அடுதத் நிலல ்கு உயரத்த்ுெதில் மு ்கியப் 

பங்கு ெகி ்கின்றன. 

ஒருெலர ரெலல ்கு எடு ்கும்ரபாது, நாம் அெரின் அடிப்பலடத் திறன் ள் 

மற்றும்  டந்த  ால அனுபெத்லத லெதத்ுதான் எலட ரபாடுகிரறாம். 

குறிப்பா , அெரின்  ல்வித்தகுதி, அெரின் முந்தய  ால புராவெ ்ட், எங்கு 

பணிபுரிந்திரு ்கிறார ்என்பலதவயல்லாம் பாரத்்து ஒரு முடிவு ்கு ெந்து 

பணியில் அமரத்த்லாம். ஆனால், ஒருெருலடய முழுத் திறலமயும், பலம் 

மற்றும் பலவீனங் ளும் அெர ்நிறுெனதத்ில் சில  ாலம் பணியாற்றிய 

பிறகுதான் வதரியெரும். 

 

 

சுய உந்துதை்! 

வ ாடு ் ப்பட்ட பணிலய அெர ்எப்படி உற்சா த்துடன் அணுகுகிறார ்

என்பலதத் தாண்டி, தன்னுடன் இருப்பெலரயும் எப்படி ரமாட்டிரெட் 

வசய்கிறார ்என்பலதயும் நிறுெனதத்ில்  ெனிப்பார ்ள். குறிப்பா , 

ரெலலலய அணுகும் முலற... சிலர ்வ ாடுத்த ரெலலலய மட்டும் 

வசய்ொர ்ள். சிலர ்அந்த ரெலலலய இன்னும் நுணு ் மா  ்  ற்று ் 

வ ாண்டு, தாமா  முன்ெந்து நிலறய ரெலல  லளச ்வசய்ொர ்ள். சுய 

உந்துதல் உள்ளெர ்ள் அலுெல த்திற்கு ெரும்ரபாரத மிகுந்த 

உற்சா த்துடன் ெருொர ்ள். ரெலலலய ரசிதத்ு, துரிதமா ச ்வசய்ெதுடன் 

மற்றெர ்ளு ்கும் உதவுொர ்ள். இதற்கு ரநரம்ாறா , சிலர ்`நீ ஏன் 

ரதலெ ்கு ரமல ரெலல வசய்யற?' என்று மற்றெர ்லளயும் திலசதிருப்பும் 

நபரா  இருப்பார ்ள். இது நிறுெனதத்ின் சூைலல பாதி ்கும் என்பலதயும் 

 ெனத்தில் வ ாள்ரொம். இதில் சுய உந்துதல் உள்ளெர ்ள் 

அடுத்த ட்டத்லத ரநா ்கிச ்வசல்ெதற்கு பல ொய்ப்பு ள் உள்ளன. 

தன்னுலடய ரெலலயில் மட்டும்  ெனம் வசலுத்தாமல், தனது ரெலல மற்ற 

துலற லள எப்படி பாதி ்கிறது என்பலதப் புரிந்துவ ாள்ள ரெண்டும் (Feed 



forward & Feed backward). இங்கு நாம் வசய்யும் ஒெ்வொரு பணியும் நாம் 

வசய்யும் ரெலலலய மட்டும் பாதி ் ாது. அது நம்முலடய உயரதி ாரியின் 

பணிலயயும், தன ்கு அடுத்த நிலலயில் உள்ளெரின் நிலலலயயும் 

பாதி ்கும் என்பலத  ெனதத்ில் வ ாண்டு வசயல் படுபெர ்லள நிறுெனம், 

அடுத்த நிலல ் ான ரதரெ்ா  லெ ்கும். 

திைதம மை்றும் மனப்பாங்கு! 

`மனப்பாங்கு ் ா  ரெலல ்கு எடு, திறலம ்  ா ப் பயிற்சி வ ாடு' (Hire for 

attitude, train for skill) என்பது பலைய உத்தி. இன்று திறலம (Skill) மற்றும் 

மனப்பாங்கு (Attitude) ஆகிய இரண்டுரம மி  மு ்கியம். நிறுெனங் லளப் 

வபாறுத்தெலர அடிப்பலட திறலமலய ் வ ாண்டிருப்பெலரத் 

ரதரந்்வதடுத்து அெரு ்கு அடுத்த ட்ட பணி ்  ான திறலமலய ெளர ்்  

லெப்பதும், அதலன அெர ்ள் எெ்ெளவு விலரவில் பயில்கிறார ்ள் என்பதும் 

மு ்கியமா ப் பார ்் ப்படுகிறது. 

அணுகுமுதை! 

ரெலல வதரிந்தால் மட்டும் ரபாதாது, அணுகு முலற (Approachability) சரியா  

இல்லலவயன்றால் நிறுெனதத்ில் பணியாளர ்ள் மகிை்சச்ியா  ரெலல 

வசய்ய மாட்டார ்ள். நல்ல அணுகுமுலற இருந்து ரெலல வதரியவில்லல 

என்றாலும் சி ் ல்தான். கீழிருப்பெர ்ள் ர ட்கும் சந்ரத ங்  ளு ்குத் தீரவ்ு 

வசால்லத் வதரியாவிட்டால் மதிப்பு இரு ் ாது. எனரெ, திறலம மற்றும் 

விருப்பம் இரண்டுரம சமமா  இரு ்  ரெண்டும். 

நிபுணத்துவம்! 

மி  மு ்கியமா  நம்முலடய பணியில் அடுத்தடுதத்ு வசல்ெதற்கு 

தற்ரபாலதய ரெலலயில் முதலில் நிபுணத்துெம் வபற ரெண்டும். 

அப்ரபாதுதான் நாலள நீங் ள் ரமலாளர ்ஆகும்ரபாது, உங் ள் கீை் 

இருப்பெர ்ளு ்கு ெழி ாட்ட முடியும். உங் ளு ்கு ரெலல வதரியவில்லல 

என்றால், உங் ள் டீம் உங் லள ஏமாற்ற ொய்ப்புள்ளது. 

ததைதமத்துவம் மை்றும் டபாறுப்பு உணரவ்ு! 

தலலலமத்துெம் மற்றும் வபாறுப்பு உணரவ்ும் மி  மு ்கியமான இடம் 

வபறுகின்றன. ெளரச்ச்ி ்கு மற்றெர ்லள ரெலல ொங்கும் திறலம 

அெசியம். 

வபாதுொன வபாறுப்பு லள ஏற்றல் என்பது வபரும்  லலயா ரெ 

பார ்் ப்படுகிறது. யாரும் வசய்ய விரும்பாத  டினமான அல்லது ரெண்டாத 

ரெலல லள (Messy jobs) தாமா  முன்ெந்து வசய்ெது (Volunteer) உங் ள் 

வபாறுப்பு உணரல்ெ ்  ாட்டும். புதிய பணியாளர ்ளு ்கு ெழி ாட்டுெது 

(Handholding) மற்றும் ரமலாளரின் ரெலலப்பளுலெ ் குலற ்  சில 

வபாறுப்பு லளப் பகிரந்்து வ ாள்ெது தலலலமத்துெதத்ின் 

அலடயாளமா  ்  ருதப் படுெதால் அதலன  ண்டிப் பா  நிறுெனத்தினர ்

 ெனத்தில் லெத்திருப்பர.் 

அழுத்தத்ததக் தகயாளுதை்! 



சிறிதளவு பதற்றம் ஒரு ரெலலலயச ்சிறப்பா ச ்வசய்ய உதவும். ஆனால், 

எல்லல மீறிய ரெலலப்பளு (12-14 மணிரநரம்) ஒருெலர முட ்கிவிடும். 

அழுத்தம் அதி மாகும் ரபாது ரமலாளரிடம் ரபசி, கூடுதல் ரநரரமா அல்லது 

உதவியாளலரரயா ர ட்டுப் வபறுெது சிறந்தது. இதன் மூலம் நீங் ள் 

ரெலலலய எெ்ெளவு புரிந்து வ ாண்டுள்ளீர ்ள், எெ்ெளவு துரிதமா  அலத 

அணு  நிலன ்கிறீர ்ள் என்பலதவயல்லாம் புரிந்து ்வ ாள்ொர ்ள். 

 

குழுவாகச ்டசயை்படுதை்! 

சமூ த் வதாடரப்ுத் திறன் ள் (Interpersonal skills) மி வும் மு ்கியம். யாரு ்கு 

என்ன பிடி ்கும் என்று வதரிந்து ரபசத் வதரிய ரெண்டும். ரடட்டா (Data) 

விரும்பும் ரமலாளரிடம் புள்ளிவிெரங் ளுடன் ரபச ரெண்டும். ம ் ள் மீது 

அ ் லற வ ாண்ட ரமலாளரிடம் உணரவ்ுபூரெ்மா ப் ரபச ரெண்டும். 

புடராஃபஷனை் பிராண்டிங்! 

நம்லமப் பற்றி நாரம தம்பட்டம் அடிதத்ு ் வ ாள்ளாமல், நமது ரெலலயின் 

தரம் மற்றும் ரெ ம் மற்றெர ்லளப் ரபச லெ ்  ரெண்டும். குறிப்பா , 

ரெலலயில் ரசரந்்த முதல் 100 நாள் ள் மி  மு ்கியம். அப்ரபாது நீங் ள் 

வசய்யும் பணி ள் அலனத்தும் நிரெ்ா தத்ின் ரமற்பாரல்ெயின் கீை் 

இரு ்கும். 

ரதாற்றம்! 

உங் ளு ்வ ன்று தனிதத்ுெமான ஓர ்அலட யாளத்லதப் ரபணுங் ள். 

ரநரத்த்ியான ஆலட, நிதானமான பாரல்ெயுடன், பணிலய அணுகும் 

விதத்திலும் வதளிொ  இருப்பது நல்லது. 

உயர் பதவி வாய்ப்புகள்! 

உயர ்பதவி ளு ்குச ்வசல்லும்ரபாது ரதரவ்ு ள் வெளிப்பலடயா  இரு ் ாது. 

எனரெ, நிறுெனதத்ின் இல ்கு லள ்  ெனித்து, அதற்ர ற்ப உங் ள் 

திறன் லள ெளரத்த்ு ் வ ாள்ளுங் ள். 

ஃபீெ்வபக்! 

ரமலாளர ்வசால்லும் ெலர  ாத்திரு ் ாமல், நீங் ளா ரெ முன்ெந்து 

உங் ள் பலம் மற்றும் பலவீனங் லளப் பற்றி  ருதத்ு ர ட்டுத ்வதரிந்து 

வ ாண்டு உங் லள ரமம்படுத்துங் ள். 

AI மை்றும் எதிரக்ாைம்! 

AI ரெலல லளப் பறி ்கும் என்று பயப் படாமல், அது உங் ள் ரெலலலய 

எப்படி எளிதா ்கும் என்று பாருங் ள். அறி ்ல  தயாரி ்கும் ரெலலலய AI 

வசய்தால், அந்தத் தரவ்ு லள ் வ ாண்டு முடிவெடு ்கும் திறலன 

ெளரத்த்ு ்வ ாள்ளுங் ள். 

டதாெர ்கை்ைை்! 



புதியெற்லறத் தாமா  முன்ெந்து  ற்று ்வ ாள் ெதும்,  ாலாெதியான 

பலைய முலற லள மறப்பதும் மி  அெசியம். 

பதவி உயரவ்ு என்பது வெறும் அங்கீ ாரம் மட்டுமல்ல.. உங் ளின் திறலம, 

அணுகுமுலற மற்றும் வபாறுப்பு உணரவ்ு ்கு ் கிலட ்கும் நற்வபயர.் இலத 

உணரந்்தால், உயரங் ள் உங் லளத் ரதடி ெரும்! 

-  ற்ரபாம்... 

 


